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Tidsmiljger i teori og praksis



Andringer pa velfeerdsomradet

* Arbejder vi mere?
 Jens Bonkes tidsstudier: Nej, men hvorfor fgles det sa alligevel sadan?

* ‘Jeg har altid travlt’

* |dentitetsarbejde: Mulighed for meningsskabelse i arbejdet —
(selvrealisering).

* Nye grenselgse fagidentiteter — fravaer af klare afgraensninger.
* Arbejdets sociale status: Travhed indikerer efterspgrgsel (markedsdynamik)

* Fleksibilisering: nye kompetence og kvalifikationskrav med omstillingsevne
som den nye naturorden; (livslang leering).



Andringer pa velfaeerdsomradet

 Moderniseringsbglger i den offentlige sektor (effektstyring).

* Nye styringsparadigmer — isecer NPM: Markedsstyring, standardiserings-,
evaluerings-, mal- og effektbglger ramt den offentlige sektor — nye
administrative lag og opgaver.

* @nske om gget fleksibilisering og effektivisering: men i praksis koblet med
besparelser og ofte gget bureaukratisering/dokumentation samt
indskraenkning i handlerum.

* Bryde med “professionsvaldet’.

* Individualisering erstatter kollektiv modstand: Den enkeltes robusthed frem for
kollektiv kritik.

* Selvledelse: gget uddelegering af ledelsesansvar til mellemledere, teams og
medarbejdere. ‘'Frihed under ansvar’ skaber nye selvansvarligggrelsesmekanismer.



Krydspres for velfaerdsprofessionelle

 Skal sikre gget service for feerre midler i et felt med gget kompleksitet.
e Udgiftsniveau ned men kvalitet op.
e Staerkere ledelse til at seette overordnet retning men stgrre lokalt selvstyre.

e Kvalitet/serviceniveau skal sikres vha dokumentation/standardiserede
ydelser (accountability) — moralsk/etisk ledelsesforskydning.

* Malet er gget veerdi for slutbrugeren/borgeren/kunden for feerre midler.

* Kaert barn har mange navne — grundlaeggende centraliseret
decentralisering — fx mal/rammestyring.

* Udstikke centrale mal som skal indfries af aktgrer i praksis (selvledende
medarbejdere/selvledende teams).

e Her far mellemlederne en seerlig rolle som mediatorer!
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* “"Man bade skal veere driftsleder,
administrativ medarbejder,
fagleder, omsorgsgiver og den der
kan rumme det meste” (Citat fra
Sejersen & Visby 2021, s. 36).
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Tidsmiljganalysen:
Hvad sker der med de
tids-rumlige betingelser
for at lykkedes som
mellemlederen? Hvad
saetter det af krav til
tiden?




Mellemlederen:
knudepunktet

for krydspres

“Jeg har flere gange italesat for
chefen for afdelingen og hendes
svar er altid det samme. Du skal
slet slet ikke arbejde s meget. Du
er ansat pa 37 timer. Nar jeg sa
siger at sa vil jeg gerne have
hendes hjeelp til at se pa hvilke
opgaver jeq ikke skal Igse, er svaret
at det kan hun ikke” (Citat fra
Sejersen & Visby 2021, s. 41).
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Kilde: Danmarks Statistik, Folke- og boligteellinger (1960 og 1965),
Beskaeftigelsesundersggelser (1970-1980) og Registerbaseret
Arbejdsstyrkestatistik (1981-1997).
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REF: https://www.akademikerbladet.dk/magasinet/2020/magisterbladet-nr-7-2020/advarsel-hjemmearbejde-kan-blive-et-raedselsfuldt-hamsterhjul
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Hartmut Rosa

* At befinde sig i en rasende tilstand, men
”(...) det eneste svar man far, er et forgget
tempo, der tammer livet for mening” (Rosa
2014:9).



Accelerationsteor]

" Tiden er en knap ressource, og den eneste ressource, der ikke
kan ‘produceres mere af’

=" Fornemmelsen af at have kortere tid til aktiviteter, der kraever
tid:
" Lxese tunge teorier, lange romaner, holde pauser

* Den protestantiske etik : tiden skal ikke spildes men bruges pa noget
‘relevant’

" Fornemmelsen af at skulle na mere og mere pa kortere tid.



Accelerationsteor]

fordi demokratisk involvering og debat tager
tid.

" Forringelse af kritikkens mulighedsbetingelser, fordi kritikken kraever
tid og rum til refleksion, hvilket er i modsaetning til optimeringens
logik.

= Kritikker af hastighed bliver i stedet til selvkritik; burde lsese mere,
arbejde frivilligt, dyrke mere motion, svare pa flere mails, arbejde
lengere, tage flere opgaver, |l@se opgaven hurtigere osv.



ERFARINGSDANNELSE

FORTIDEN FREMTIDEN

Kompression af hvad der kan

) S 2 e SO relevante
erfaringer

Fx: Kompetencediskursen



Forvraeengninger og forstyrrelser

* Over for rummene omkring os: Vi er ikke afhaengige
af at veere pa bestemte steder.

. 0(\jler for tingene omkring os: De skiftes hele tiden
ud.

e Over for vores handlinger: Hvad er det jeg halser
efter?

e Over for tiden: "Den indre tid” opleves som om, at
den skrumper ind: Manﬁe af vores erfaringer og
handlinger efterlader ikke spor i hukommelsen.
Mennesket bliver rigere pa oplevelser, men fattige
pa erfaringer, der ‘saetter sig fast’.

* Over for sig selv og andre: Livet kan ophgre med at
feles meningsfuldt, fordi forandringshastigheden
umuligger en sammenhang af oplevelser og
erfaringer. Livet fragmenteres, fordi det kommer til
at indeholde for mange overfladiske og ikke
sammenhangende handelser

 Mangel pa muligheder for fordybelse,
langsommelighed, eftertanke, tid til kvalitet og
grundighed, torankring, at f@le sig grounded.




”Rehabiliteringen af de former for belastningsreaktion, der optraeder |
forbindelse med arbejdsrelateret stressbelastning, er langvarig og
kreever mindst 4-6 maneders sygeorlov. Symptomerne varierer i

omfang og svaerhedsgrad, men fzelles for alle patienter er
felelsen af forvirring, hukommelsessvigt og manglende
kontakt med sig selv. Det udtrykkes ofte i vendinger som: >>Jeg
ved ikke lzengere, hvem jeg er, eller hvorfor jeg er her<s,
eller >>jeg kan slet ikke kende mig selv<< eller >>det er, som

om jeg er uden for mig selv<<. Et vendepunkt i

rehabiliteringsprocessen indtraeffer pa det tidspunkt, hvor patienten
begynder at kunne maerke og huske sig selv som menneske — ofte
beskrevet som en fglelse af at vaere kommet hjem til sig selv.”

(Nadja U. Preetorius)
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Deceleration — accelerationens modstykke

* Naturlige hastighedsbegraensninger: Dggnets timer, krop og hjerne,
forkelelser osv.

* Deceleration som dysfunktionel konsekvens: Fx kognitive
dysfunktioner: Stress, depression, hukommelsestab, udbraendthed
m.m.

* Forspg pa hastighedssaenkning?
e Pausekulturer?
e Kursus i mindfullnes?
* Stresssygemeldingen som den eneste legitime pause?



10 min pause



Tidsmiljg

| teori og praksis



Tidsmiljpets

rytmer

BAREDYGTIGT ARBE)DE
Arbejde med en st@rk grundrytme
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laylariseret og last arbejde med Kaotsk og
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Lineaer tid og rytmiske behov

= Lineeer tid

= Den udmalte og standardiserede tids styring af
arbejdsliv og hverdagsliv.

= Det moderne samfund som tilsidesaettelse og
overskridelse af rytmiske behov

= At Igbe efter uret i et opdelt og fragmenteret
arbejdsliv

= P:joduktionens tidsorden —den effektstyrede
tid.
= Fritid, pauser, mellemrum, omsorgsarbejde

m.m. bliver til spildtid, hvis det ikke er
effektbestemt.

= Rytmiske behov

= Seetter den udmalte tid i baggrunden for et
situationsbestemt behov.

= Biologiske rytmer.

= Anerkendelse af rytmicitet som betingelse for
trivsel.

= Hensyn til faglige vurderinger og staerke rytmer
for et tidsstyringsbehow.

= Etablering af baeredygtige rytmer

= Pauser, genkendelighed, stabilitet, forudsigelighed,
tid m.m.




Typiske traek
ved et

graenselgst
tidsmiljg

Utydelige graenser mellem arbejdstid og
privatliv

Utydelige opgavebeskrivelser,
Utydelige afgraensninger for (selv)ledelse
Utydelige graenser mellem fagligheder

Ujsevne rytmer pga. ad hoc tilpasninger
(slukning af brande)

Folt pres for engagement og involvering i nye
ideer og projekter (projekt og
udviklingskultur).

Vekslen mellem at bruge for meget tid pa
nogle opgaver mens andre opgaver skydes til
hjgrne (sjove/kedelige opgaver)

Kronisk darlig samvittighed over ulgste
opgaver (vaere sin egen leder)



"Altsa jeg vil sige at denne her
computer (red: peger pa sit hoved)
den abner nogle gange — noget
man ikke kan styre. Sa jeg kan

: godt, som oftest er det det sidste
ArbeJ dets jeg taenker pa, inden jeg falder i
greenselgse sgvn, det er mit job, og det forste
tilstedevaerelse jeg taenker pd, ndr jeg vdgner, det
er mit job. Og det prgver jeg pa at
gve mig pa at lave om pa til at det
er min familie ikke?” (Citat fra
Sejersen & Visby 2021, s. 42).




Typiske problemer med handtering af tid og
tidens kvalitet

* Det er ofte konflikter
mellem " hurtig tid’ og ' langsom
tid * f.eks. nogle opgaver kraever en
saerlig kvalitet i tiden, tid til
fordybelse og leengere
tidshorisonter

ATSA' NU HAR

DU 1GEN L\GE
FRAGMENTERET
MUN TID L

* Tiden forhandles, planlaegges og
allokeres som normer/kasser, men
handteres i praksis som en elastisk
stgrrelse



= | arbejdslivet skal vi forme tidens
kvaliteter til de opgaver, der skal Igses
(men de andrer sig hele tiden)

= Vi skaber aktiviteter, vi skaber indhold,
vi skaber aftaler, vi skaber retning for
aktiviteter (men den skal oftest
genopfindes)

= Vi forsgger at forme ugens forlgb, sa
den bade kan tage hensyn til arbejdsliv
og gvrigt liv. Vi forhandler, skaber og
reproducerer hele tiden tidens
graenser (men der er for meget at se
til/for lidt tid at fylde pa)




Konftliktende
tidsordener og

ambivalens

EKSEMPEL: Skolelzereren kommer
gaende ned ad gangen og ser ud af
gjenkrogen, at en eleverne fra klassen
star og graeder i garderoben. Eleven har
brug for laererens tilstedevaerelse og
naerveer. Men laereren har veret bagud
hele dagen efter at
undervisningstimetallet blev sat op, og
der ikke lzengere er den samme
mellemrumstid til at handtere de
pludseligt opstaede situationer. Sa i
stedet gar leereren videre til den naeste
time, der begynder om fa minutter.



Det nye
psykologiske
bytteforhold

| greenselgst
arbejde

SA! Det graenselgse tidsmiljg er fint, hvis

e ...du kan acceptere at veere tilgeengelig og at
arbejdet er allestedsnarveerende, sa kan du
selv bestemme hvor, hvornar og hvordan du
arbejder.

e ...du kan acceptere udtalt familie-arbejdslivs
interaktion (forhandling i hjemmet). Brug
gerne arbejdstid pa din familie, men du skal
veere parat og bevidst om, hvornar arbejdet
kraever at familien kommer i anden raekke. '

e ...du kan styre udenom, at kronisk mangel pa
tid kan fagre til fx stress og udbraendthed.

o



"Altsa jeg vil sige at denne her computer (red:
peger pa sit hoved) den abner nogle gange —
noget man ikke kan styre. Sa jeg kan godt,
Arbe j dets som oftest er det det sidste jeg teenker pa,

inden jeg falder i sgvn, det er mit job, og det
greenselgse forste jeg teenker pd, ndr jeg vigner, det er mit
tilstedeveerelse job. Og det prgver jeg pd at gve mig pd at lave
om pa til at det er min familie ikke?” (Citat fra
Sejersen & Visby 2021, s. 42).

/
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Spegrgsmal til analysen af jeres tidsmiljg

* Hvordan organiseres arbejdet?

 Tidslandskabet: Hvordan ser arbejdsdagen ud — hvem laver hvad hvorhenne og
hvordan er de forskellige afhangige af hinandens tid?

* Hvordan understgtter forskellige typer af tid forskellige typer af behov?
* Fx forskellen pa koordineringsarbejde, fordybelsesarbejde og relationsarbejde.

* Hvilken type brugt tid er mere eller mindre (u)synliggjort opadtil?

* Fx de handteringer, der far hverdagen til at haenge sammen, men som ikke taeller i
tidsregnskabet?

* Hvad udggr de st@rste belastninger fra konkurrerende tidsordener?
* Fx mellem staerk tidsstyring og pludseligt opstaede omsorgsopgaver.

* Hvad gdelaegger sunde rytmer, mellemrum og graenser i arbejdet?
* Fx tilstedevaerelse fra kommunikationsteknologier og krav om altid at veere tilgaengelig.

* Hvad kendetegner handteringen af konkurrerende typer af opgavetid?

* Er det noget den enkelte skal finde svar pa (handtere ambivalenserne selv) eller er det
adresseret og handteret kollektivt?



Spgrgsmal til indsatser

 |dentitet — overvej, hvad der kan saette identiteten pa ‘overarbejde’.

e Ansvar — overvej, hvordan ansvar kobler til identitetsforstaelser og skaber
acceleration/graenselgshed

* Synligt/usynligt — overvej, hvad der teeller som synlige/usynlige opgaver —
herunder hvad der anerkendes/ikke anerkendes i det synlige timeregnskab.

* Graenser — overvej, hvordan der kan seettes flere og mere tydelige greenser —
ikke mindst mellem arbejde og privat/familietid.

* Kontrol - overvej, hvordan der kan tages mere kontrol over tiden — fx
konkret gennem blokeringer/opdelinger af tid i kalenderen.

* Rytmer— overvej, hvordan der kan arbejdes mere med at anerkende et
behov for/implementere sunde rytmer ind i arbejdet og fx reducere graden
af forstyrrelser/fragmentation.



